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ά²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦέ 

άbŜǿ ōǳƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊπ

ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊέ 

.ǳƛƭŘƛƴƎ {ƻƭƛŘ  

tŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ 

    9ȄǇŀƴǎƛƻƴ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ŀƴŘ ŎƻƴǝƴǳŜŘ 

       ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƎǊŀƛƴ ǇǊƻŘǳŎŜǊǎ 

 
      LƳǇǊƻǾƛƴƎ ϧ ƳŀƛƴǘŀƛƴƛƴƎ ƻǳǊ  

       ǎŀŦŜǘȅ ŎǳƭǘǳǊŜ 

     /ŜƭŜōǊŀǝƴƎ нр ȅŜŀǊǎ ƻŦ ǎŜǊǾƛŎŜ 



 

#ÁÐÉÔÁÌ )ÎÖÅÓÔÍÅÎÔ 

       ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ [ŀƪŜ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǿŀȅ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ όά[{w/έύ ƛƴŀǳƎǳǊŀƭ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΦ  ²ƘƛƭŜ ƛǘ Ƙŀǎ ƭƻƴƎ ōŜŜƴ 

ŀƴ ƛŘŜŀ ƻŦ ƻǳǊǎ ǘƻ Ǉǳǘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊΣ ƛǘ ǎƻƳŜƘƻǿ ƳŀŘŜ ƛǘǎ ǿŀȅ ǘƻ ǘƘŜ ōŀŎƪōǳǊƴŜǊ ŦƻǊ ǘƻƻ Ƴŀƴȅ 

ȅŜŀǊǎΦ  Lǘ ƛǎ ǝƳŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎƘŀǊŜΣ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǘŜ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ŀƭƭ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƘŀǇǇŜƴπ

ƛƴƎ ƴƻǘ ƻƴƭȅ ŀǘ [{w/Σ ōǳǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΣ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǘƘŀǘ ǿŜ ǎŜǊǾŜΣ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ƛƴπ

ŘǳǎǘǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ǿŜ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘΦ 

       Lǘ ƛǎ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ǝƳŜ ŦƻǊ [{w/ ǿƛǘƘ ǎŜǾŜǊŀƭ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƻƴōƻŀǊŘΣ Ƴŀƴȅ ƻǘƘŜǊǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ƻƴ ƭƛƴŜ ŘǳǊƛƴƎ нлмтΣ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ  Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŜȄǇŀƴŘƛƴƎΦ  ²Ƙŀǘ ƛǎ ǎƻ ŜȄŎƛǝƴƎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ [{w/ ŦŀƳƛƭȅ Ŏŀƴ ƭƻƻƪ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ 

ŀƴŘ ƪƴƻǿ ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǎǘǊƻƴƎŜǊΦ  Lǘ ƛǎ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ ŀŘŘ 

ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ ŀƴƴǳŀƭ ŎŀǊƭƻŀŘǎ ƻŦ ǘǊŀŶŎ ƛƴ ǘƻǘŀƭ ŀƴŘ Ƨǳǎǘ ŀǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŘƛǾŜǊǎƛŦȅ ǘƘŜ ǘǊŀŶŎ ōŀǎŜΦ  

       bŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅΩǎ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ƘŜŀƭǘƘΦ  !ǎ Ƴŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ƪƴƻǿΣ 

ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ Ŏŀƴ ŎƻƳŜ ŀƴŘ ƎƻΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ŜǾŜƴǘ ǿƘŜǊŜ ŘŜƳŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ǘƻǳƎƘŜǊ ƳŀǊƪŜǘΦ !ǘ [{w/Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎŜŘ ǎƻƳŜ ŘǊŀƳŀǝŎ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊǎΦ  ¢ǿƻ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ōŜƛƴƎ ǘƘŜ ƭƻǎǎ ƻŦ ƎȅǇǎǳƳ ƳƻǾƛƴƎ ŦǊƻƳ ŀƴ ƻƴƭƛƴŜ ƳƛƴŜ ǘƻ ŀƴ 

ƻƴƭƛƴŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǿƘŜǊŜ ƛǘ ǿŀǎ ǘǊŀƴǎŦŜǊǊŜŘ ǘƻ ƭŀƪŜ ǾŜǎǎŜƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƭƻǎƛƴƎ ƻŦ ŀ ǇŀǊǝŎƭŜ ōƻŀǊŘ ǇƭŀƴǘΦ .ƻǘƘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǿŜǊŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƭŀǊƎŜ ŎǳǎǘƻƳπ

ŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [{w/ ǇǊƻǇŜǊǘȅΦ  ¢ƘŀƴƪŦǳƭƭȅΣ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎ ƻŎŎǳǊǊŜŘ ŀǘ ƴŜŀǊƭȅ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǿŜ ŀŎǉǳƛǊŜŘ ǘƘŜ {ŀƎƛƴŀǿ .ŀȅ ŀƴŘ {ƻǳǘƘŜǊƴ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ όƳŜǊƎŜŘ ƛƴǘƻ [{w/ ƛƴ нлмнύΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƭƻǎǎŜǎΣ ǘǊŀŶŎ ƻƴ ǘƘŜ ƻǊƛƎƛƴŀƭ [{w/ ǘƻƻƪ ƳŀƧƻǊ Ƙƛǘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ǘǿƻ Ƴŀƛƴ ǎǳōŘƛǾƛπ

ǎƛƻƴǎ ƴƻǊǘƘ ƻŦ tƛƴŎƻƴƴƛƴƎΦ ¢ƻŘŀȅΣ Ƴƻǎǘ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǿǘƘ ƳŜƴǝƻƴŜŘ ŜŀǊƭƛŜǊΣ ƛǎ ƻŎŎǳǊǊƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǎŀƳŜ ƭƛƴŜǎΦ 

       ²ƘƛƭŜ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜ όǎŜŜ ά/ŀǇƛǘŀƭ LƴǾŜǎǘƳŜƴǘέ ōŜƭƻǿύ ƛǎ ƘƛƎƘƭȅ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǿŜ 

ǿƻǊƪ Ŝǉǳŀƭƭȅ ŀǎ ƘŀǊŘ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ ǇŜƻǇƭŜΦ ²ƘƛƭŜ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ǎŜŜƳ ŜŀǎȅΣ 

ǘƘŜȅ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ŀƴŘκƻǊ ƛƴǎǘŀƭƭŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀƛƴǘŀƛƴŜŘ ōȅ ǘǊŀƛƴŜŘ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭΦ  

¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƻƴƎƻƛƴƎ ǇǊƛƻǊƛǘȅ ŀǘ [{w/ ŀǎ ŘŜƳŀƴŘǎ ŀƴŘ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘ ŎƻƴǝƴǳŜΦ  !ǎ ǿŜ 

ƎǊƻǿΣ ǘƘŜ ŘŜƳŀƴŘǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ƻŦ ƻǳǊ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ƎǊƻǿΦ L ŎƻǳƭŘƴΩǘ ōŜ ǇǊƻǳŘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ƻŦ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ǇǳƭƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ [{w/ ŀ ǎǳŎŎŜǎǎΦ  ²ƘƛƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ƛǎ ƎǊŜŀǘΣ ǎǘŀȅƛƴƎ ǎǳŎπ

ŎŜǎǎŦǳƭ ƛƴ ŀƴ ŜǾŜǊ ŎƘŀƴƎƛƴƎ ƳŀǊƪŜǘǇƭŀŎŜ ƛǎ ƴƻ ǎƳŀƭƭ ǳƴŘŜǊǘŀƪƛƴƎΦ  Lǘ ǘŀƪŜǎ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎ ŀǘ ŜǾŜǊȅ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜ ǘǊŀƛƴǎ ƳƻǾƛƴƎ 

ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   

       ¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛǎ ƴŜǾŜǊ ǘŀƪŜƴ ŦƻǊ ƎǊŀƴǘŜŘΣ ŀǎ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘƘŜƳΣ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŜȄƛǎǘΦ ²Ŝ ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŀƭƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ 

ǳǎ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǎŜǊǾŜ ȅƻǳΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǊ ŜȄŎŜŜŘ ȅƻǳǊ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ǿŜƭŎƻƳŜ ŀƴȅ ŦŜŜŘōŀŎƪ ƻƴ ƻǳǊ ǇŜǊŦƻǊπ

ƳŀƴŎŜΦ 

       [ŀǎǘƭȅΣ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ  нлмтΦ [ŀƪŜ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǿŀȅ /ƻƳǇŀƴȅ ōŜƎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƴ мффн ƳŀƪƛƴƎ ǘƘƛǎ ƻǳǊ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ

ǎŀǊȅΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ ŎŜƴǘǳǊȅ ŀƴŘ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ŜǾŜƴ ōǊƛƎƘǘŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ  9ȄǇŜŎǘ ǘƻ ƘŜŀǊ ŀƴŘ ǎŜŜ ŦǊƻƳ ǳǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ŀƴŘ ƎǊƻǿ ǘƻǿŀǊŘǎ ƴŜǿ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎΦ [{w/ ƛƴǘŜƴŘǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘǎ ǘƻ ōŜ ŜǾŜǊ ǎǘǊƛǾƛƴƎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎŀŦŜΣ ǊŜƭƛŀπ

ōƭŜ 9ȄŎŜƭƭŜƴŎŜ ƛƴ ¢ǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴΗ 

                     τWƻƘƴ wƛŎƪƻũ 

                tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /ƘƛŜŦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ hŶŎŜǊ 
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3ÐÅÃÉÁÌ ÐÏÉÎÔÓ ÏÆ ÉÎÔÅÒÅÓÔ 

¶ нлмт ƳŀǊƪǎ ǘƘŜ нрǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊπ
ǎŀǊȅ ƻŦ [{w/ 

¶ bŜǿ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƎǊƻǿǘƘ ǳƴŘŜǊπ
ǿŀȅ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ 

¶ Cw! {ŀŦŜǘȅ 5ŀǘŀ 

¶ IƻƴƻǊƛƴƎ ŜƳǇƭƻȅŜŜ ȅŜŀǊǎ ƻŦ 
ǎŜǊǾƛŎŜ 

 

       ¢ƘŜ ǊŀƛƭǊƻŀŘ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛǎ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ŎŀǇƛǘŀƭ 

ƛƴǘŜƴǎƛǾŜΦ [{w/ ǎǇŜƴŘǎ Ƴƛƭƭƛƻƴǎ ƻŦ ŘƻƭƭŀǊǎ ŜǾŜǊȅ 

ȅŜŀǊ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ƛǘǎ ƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  

²ƘƛƭŜ ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǿƻǊƪ ōŜƛƴƎ ŘƻƴŜ ŜŀŎƘ 

ȅŜŀǊ ƛǎ ŘƛũŜǊŜƴǘΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŜȄǇŜŎǘ ǘƻ ǎŜŜ ǳǎ 

ǊŜƴŜǿ млΣллл-нлΣллл ǝŜǎ ŀƴŘ ǊŜƭŀȅ оςп ƳƛƭŜǎ 

ƻŦ Ǌŀƛƭ ŀƴŘ ǎǳǊŦŀŎŜ ǘǊŀŎƪ ƛƴ ǾŀǊƛƻǳǎ ƭƻŎŀǝƻƴǎΦ  

5ǳǊƛƴƎ нлмтΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ƭŀȅ тΦр ƳƛƭŜǎ ƻŦ ƴŜǿ 

ммр ƭōΦ Ŏƻƴǝƴǳƻǳǎ ǿŜƭŘŜŘ ǊŀƛƭΣ ŀ 

ŬǊǎǘ ŦƻǊ [{w/ ΣŀƴŘ ŀǎ ǘƘƛǎ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǿǊƛǧŜƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 

ŎƻƴǘŜƳǇƭŀǝƴƎ ŀŘŘƛƴƎ  ŀƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ тΦр ƳƛƭŜǎ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ŀǎ 

ǿŜƭƭΦ ¸ƻǳ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜŜ ǳǎ ǊŜǇƭŀŎŜ 

мл-мн ǊƻŀŘ ŎǊƻǎǎƛƴƎǎ ŀƴŘ ǇŜǊŦƻǊƳ  

ōǊƛŘƎŜ ǿƻǊƪ ŦǊƻƳ ŀǎ ǎƛƳǇƭŜ ŀǎ ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƻƴŜ 

ŎŀǇ ǘƻ ǘƻǘŀƭ ǊŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜΦ  ¢ǊǳŎƪǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǾŀǊƛƻǳǎ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ ƻǊ ƛƳǇǊƻǾŜŘ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇŜǊŦƻǊƳ ŀǘ 

ƻǊ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ƭŜǾŜƭ ƴŜŜŘŜŘ ǘƻ ǎŀŦŜƭȅ 

ŀƴŘ ŜũŜŎǝǾŜƭȅ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ .ŜȅƻƴŘ 

ǘƘŜ ǘǊŀŎƪΣ ǿŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ Řƻ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜ ƻǾŜǊƘŀǳƭǎ 

ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ƻŦ ƴŜǿ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ 

ŜƴƘŀƴŎƛƴƎ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ƳƛŎǊƻ-ǇǊƻŎŜǎǎƛƴƎ 

ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǘƻ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ŀŘƘŜπ

ǎƛƻƴΣ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ǘƻ ǊŀƛƭŎŀǊǎΣ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘƛƴƎ ƻŦ 

ǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΦ L ŀƳ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ 

ǇǊƻǳŘ ƻŦ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǊǘŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ǘƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ƛƴ нлмт ǿƘŜǊŜ ǿŜ 

ƘŀǾŜ ǳƴŘŜǊǘŀƪŜƴ ŀ ƳŀƧƻǊ ƳƻŘŜǊƴƛȊŀǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ 

{ŀƎƛƴŀǿ ȅŀǊŘΦ  ¢Ƙƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǘƘŜ 

ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ ǘǿƻ ǳƴƛǘ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀŎƪǎΣ 

ŜŀŎƘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ƘƻƭŘƛƴƎ фл ƎǊŀƛƴ 

ŎŀǊǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎƻƳƻǝǾŜǎΦ  Lƴ 

ŀŘŘƛǝƻƴΣ  ǘƘŜ ǿŜǎǘ ǎǿƛǘŎƘ ƭŜŀŘ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ŀǎǘ ¸ŀǊŘ όƻƴŜ ƻŦ ǘƘǊŜŜ 

ȅŀǊŘǎΣ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ ǘƘŜ {ŀƎƛƴŀǿ 

¸ŀǊŘύ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ 

ǊŜŘŜǎƛƎƴŜŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜōǳƛƭǘ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƴŜǿ 

ǎǿƛǘŎƘŜǎΦ  !ǘ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǝƳŜΣ ǘǊŀŎƪǎ ƛƴ ǘƘŜ 9ŀǎǘ 

¸ŀǊŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜŀƭƛƎƴŜŘ ǘƻ мпƊ ƻƴ ŎŜƴǘŜǊΦ  hǘƘŜǊ 

ŎƘŀƴƎŜǎ ǿƛƭƭ ƻŎŎǳǊΣ ŀƭƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘΣ ǿƛƭƭ ǇǊƻǾƛŘŜ 

ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ƻǇŜǊŀǝƴƎ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘƛƴƎ ƻŦ ǊŀƛƭŎŀǊǎΣ ǘƘŜ ƘŀƴŘƭƛƴƎ ƻŦ ǳƴƛǘ 

ǘǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ ŎƻǎǘǎΦ 

                                         τWƻƘƴ wƛŎƪƻũ 

&ÒÏÍ ÔÈÅ 0ÒÅÓÉÄÅÎÔȢȢȢ 

ά²Ŝ ŀǊŜ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǘƘǊƛǾŜŘ ŦƻǊ ŀ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ŀ 

ŎŜƴǘǳǊȅΦέ 



 

       [ŀƪŜ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǿŀȅ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ƳƻŘŜǎǘ ŎŀǊƭƻŀŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ ŀ ǘƻǳƎƘ Ǌŀƛƭ ŜŎƻƴƻπ

ƳȅΦ  /ŀǊƭƻŀŘ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмс ŬƴƛǎƘŜŘ ŀǘ т҈ 

ƻǾŜǊ нлмрΣ ŀŘŘƛƴƎ ǳǇ ǘƻ ŀ ŎƻƳōƛƴŜŘ оу҈ ƴƻƴ-

Ŏƻŀƭ ƻǊƛƎƛƴŀǝƴƎκǘŜǊƳƛƴŀǝƴƎ ŎŀǊƭƻŀŘ ƎǊƻǿǘƘ 

ǘǊŜƴŘ ǎƛƴŎŜ нлмоΦ  [{w/ Ƙŀǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻƴ ōƻŀǊŘ 

мн ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŜƛǘƘŜǊ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ƻǊ ǘƘǊƻǳƎƘ 

ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŀǘ ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǇŜǊƛπ

ƻŘΦ  IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ŦƻǊ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƛƴ нлмс 

ƛƴŎƭǳŘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊŜƳƛŜǊ ǿƛƴŘ 

ǇƻǿŜǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŘƛǎǘǊƛōǳǝƻƴ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ƳƛŘ

-aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ ŎƻƴƧǳƴŎǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ CƛǎƘŜǊ /ƻƳπ

ǇŀƴƛŜǎ ŀǘ tƻǊǘ CƛǎƘŜǊ ƛƴ .ŀȅ /ƛǘȅΦ  [{w/ ƛƴǾŜǎǘπ

ŜŘ ŎŀǇƛǘŀƭ ǘƻ ǊŜōǳƛƭŘ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎǿƛƴƎ ōǊƛŘƎŜ ƛƴ .ŀȅ /ƛǘȅΣ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀ ǘŀƴƎŜƴǘ 

ŀǇǇǊƻŀŎƘ ŦǊƻƳ ǘƘŜ   ǎƻǳǘƘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ōƭŀŘŜǎ 

ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǿƛƴŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  {ŜǾŜƴ ǳƴƛǘ 

ǘǊŀƛƴǎ ǿŜǊŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ нлмс ŀƴŘ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ 

tƻǊǘ CƛǎƘŜǊ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ Ƴŀƴȅ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛƴŘ 

ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ǊŀƴǎƭƻŀŘƛƴƎ ǿŀǎ ŀ ƪŜȅ ŀǊŜŀ ƻŦ 

ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмсΣ ǿƛǘƘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ŀ ǇƭŀǎǝŎ 

ǇŜƭƭŜǘ ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ƛƴ {ǘŀƴŘƛǎƘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ŀ ƭƛǉǳƛŘ 

ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ƛƴ {ŀƎƛƴŀǿ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴ ōƻŀǊŘΦ  ¢ƘŜ 

ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ƛƴ !ƭǇŜƴŀ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƎǊƻǿΣ ǿƛǘƘ ŀ 

ŦƻǳǊǘƘ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŎƻƳƛƴƎ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлмсΦ  [{w/ 

ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǳǊ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜκ

ǘǊŀƴǎƭƻŀŘ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ !ƭǇŜƴŀΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ǘƻ ƛƴπ

ŎǊŜŀǎŜ ŎŀǊƭƻŀŘǎ ǘƻ суу ƛƴ нлмсΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ 

ŀƎƎǊŜƎŀǘŜǎΣ ƭǳƳōŜǊΣ ǇŀƴŜƭ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŀƴŘ ōǳƭƪ 

ƭƛǉǳƛŘ ǇǊƻŘǳŎǘǎΦ  

       [ŀƪŜ {ǘŀǘŜ wŀƛƭǿŀȅ ƛǎ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ǘƻ ǎŜŜ 

ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ƎǊƻǿǘƘ ƛƴ нлмт ǿƛǘƘ ǎƛȄ ŎƻƳƳƛǧŜŘ 

ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳƴŘŜǊ ǿŀȅ 

ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  CǳǘǳǊŜ ŜŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

ǿƛƭƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƴŜǿ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ŀƴŘ ǇǊƻƎǊŜǎǎ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ  ¢ƘŜ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǿƛƭƭ 

Ǉƭŀȅ ŀ ƪŜȅ ǊƻƭŜ ƛƴ [{w/Ωǎ ŀǧŀƛƴŀōƭŜ Ǝƻŀƭ ƻŦ 

ƻǊƎŀƴƛŎ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ рл҈ ōȅ ǘƘŜ ȅŜŀǊ 

нлнл ŀǎ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ нлмсΦ 

       hƴŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ǎǘŀƴŘǎ ƻǳǘΦ  

!w!¦/h ƛǎ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ ǇŀǊǝŎƭŜ ōƻŀǊŘ 

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀ ƴŜŀǊ ǘƘŜ [{w/ ȅŀǊŘ ƛƴ 

DǊŀȅƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ƻǾŜǊ уΣлллΩ 

ƻŦ ƴŜǿ ōǳƛƭŘ ǘǊŀŎƪ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǌŀƛƭ ǎǇǳǊ ŀƴŘ ŀŘŘƛπ

ǝƻƴŀƭ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ƛƳǇǊƻǾŜƳŜƴǘǎ ǘƻ ǘƘŜ 

[{w/ ȅŀǊŘ ƛƴ DǊŀȅƭƛƴƎΦ  ¢ƘŜ !w!¦/h ǇǊƻƧŜŎǘ 

ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ƭŀǊƎŜ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ǇǊƻŘπ

ǳŎǘǎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴΣ ǿƛǘƘ 

Ƴŀƴȅ ƛƴŘƛǊŜŎǘ ōŜƴŜŬǘǎ ǘƻ [{w/ ŀƴŘ ǘƘŜ DǊŀȅπ

ƭƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ   [{w/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǎƛƴŎŜ нлмо ǘƻ 

ƘŜƭǇ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ǎŜƭŜŎǝƻƴ ƻŦ DǊŀȅƭƛƴƎ 

ŀǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǾŜǊȅ 

ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ !w!¦/h ǘƻ bƻǊǘƘŜǊƴ 

aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

       τaƛƪŜ {ǝŎƪŜƭ 

           ±ΦtΦ ƻŦ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ 

"ÕÓÉÎÅÓÓ $ÅÖÅÌÏÐÍÅÎÔ 

о 

 

 

"ÉÒÔÈÄÁÙÓ 

YŀŘȅ aŀǊǝƴ ............................. мκр 

aƛƪŜ ±ŀƴ!ƭƭŜƴ .......................... мκс 

YŜǾƛƴ aƛǘǊȊȅƪ  .......................... мκмм 

YŜƭǎŜȅ CŜǧŜǊǎ  .......................... мκмт 

vǳŜƴǝƴ WƻƘƴǎƻƴ ...................... мκмф 

.Ŝƴ {ŎƘǊŀƳƳ ........................... мκнм 

wƛŎƘŀǊŘ ²ƛǧƪƻǇǇ WǊ .................. нκмл 

/ƘǊƛǎ /ƻǇǇ ................................ нκмо 

WŜǎǎŜ 9ǊƛŎƪǎƻƴ ........................... нκмт 

5Ŝŀƴƴŀ IŜƴƴŜǎǎȅ ..................... нκнн 

[ƭƻȅŘ 5ƻǳƎƭŀǎ ........................... оκс 

DǊŜƎƎ /ŀƳǇōŜƭƭ ........................ оκт 

aŀǊƪ tŜƴƴŜƭƭ ............................ оκт 

WƻǎƘ WƻƘƴǎƻƴ ............................ оκмм 

5ŀǊǊŜƭƭ /ƻƭƭƛƴǎ ........................... оκнр 

 

 

 

7ÏÒË !ÎÎÉÖÅÒÓÁÒÉÅÓ 

YŜƴƴŜǘƘ {ǳǎȊŜƪ ..................... мκмκфс 

5ŀƴ IŜƛƳōŜǊƎŜǊ .................... мκоκмн 

wŀƴŘȅ .ŜǎǎŜȅ ........................ мκмтκлр 

/ƻƭƭŜŜƴ /ƻƴǿŀȅ ..................... мκнмκлу 

9ƭƭƛƻǧ IǳōōŀǊŘ ...................... мκнпκмм 

aŜƭƛǎǎŀ tƻŘƎƻǊǎƪƛ .................. нκрκмп 

YŜǾƛƴ aƛǘǊȊȅƪ ........................ нκфκфо 

YŜƴ {ŎƘǊŀƳƳ ........................ нκмпκмм 

/ƘǊƛǎ tŀƭǳƳōƻ ....................... нκмтκфн 

YŜƛǘƘ WŀƳƳŜǊ ........................ нκнлκмс 

½ŀŎƘ ±ŀƭŜŎƪ ........................... нκнлκмс 

WƻƘƴ .ƻƭŜǎƪȅ.......................... нκнлκмм 

YŜǾƛƴ CƛƭŀǊǎƪƛ ......................... оκмрκфф 

/ƻǊŜȅ ±ƛƻƭŜǧŜ ........................ оκмрκфф 

9Ř YǊŀƧƴƛŀƪ ............................ оκмрκфф 

WŜǊŜƳȅ WƻƘƴǎƻƴ ..................... оκомκло 

 

 

 

 

²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎ 

²ƛƴŘ ǇƻǿŜǊ ǘǳǊōƛƴŜ ōƭŀŘŜǎ 

¢ǊŀƴǎƭƻŀŘ ƛƴ ǇǊƻƎǊŜǎǎ  


